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POUR LA PRESELECTION D’UN CONSULTANT POUR L’ETUDE DES
NORMES EXISTANTES EN EFFICACITE ENERGETIQUE DANS LE SECTEUR
INDUSTRIEL DU CAMEROUN

© FINANCEMENT : BIP 2016

Le Ministre de l'Eau et de I’Energie se propose, par le présent Avis de Sollicitation &
Manifestation d’Intérét, d’arréter une liste restreinte de Cabinets nationaux qualifiés
pour soumissionner a la réalisation de Uétude des normes existantes en efficacite
énergétique dans le secteur industriel du Cameroun, financée par les ressources du
Budget d'Investissement Public, pour le compte de Uexercice 2026.

1, CONTEXTE

{a Stratégie Nationale de Développement & {’horizon 2030 (SND30), qui décline
la deuxidme phase de la Vision 2035, place Uindustriatisation au cceur de la
transformation structurelle de U'économie camerounaise, Cette ambition ne saurait
Bire atteinte sans une gestion efficace, durable et rationnelie de U'énergle, facteur
clé de compétitivité, de productivité et de résitience du tissu industriel national. A
cet effet, le Cameroun s’est engagé a élaborer et mettre en ceuvre une stratégie
nationale d’efficacité énergétique couvrant les secteurs industriel, résidentiel, des
batiments et services, ainsi que des transports. Cet engagement vise une réduction
annuetle moyenne de intensité énergétique nationale de 2,65 %, afin d’atteindre
une réduction cumulée de 16,9 % a Uhorizon 2030, conformément aux engagements
du Compact Energétique de la République du Camerouin.

Dans cette dynamigue, le Premier Ministre, Chef du Gouvernement, a pris en 2024
une circulaire prescrivant la mise en ceuvre des mesures d’efficacité énergétique
dans les batiments publics. A titre itustratif, le Programme de Suivi, de Contrile et
d"Optimisation des Factures d’Electricité dans le secteur public (PSCOFE) a permis,
tors de sa premiére phase, de générer en 2024 environ deux (2) milliards de FCFA
d’économies financidres, notamment & travers Uajustement des puissances
souscrites de certains abonnés moyenne tension. Ces résultats démontrent
clairement fa rentabilité économique et Uimpact budgétaire positif des mesures
d’efficacité énergétique, :

Toutefois, Uatteinte des objectifs nationaux en matiére d’efficacité énergétique
ne saurait se Umiter au seul secteur des bitiments publics. La Politique nationale
d’efficacité énergétique identifie le secteur industriel comme un gisement majeur
d'économies d’énergie, susceptible de libérer d’importantes capacites énergétiques
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pouvant étre réallouées au développement de nouvelles activités industrielies et a
d*autres secteurs stratégigues de 'économie nationale.

Malgré ce potentiel avéré, le déploiement de Uefficacité énergétique dans le
secteur industriel demeure confronté a plusieurs insuffisances, notamment :

s L’absence d’un cadre réglementaire spécifigue a Uefficacité énergétique
industrielie ;

»  Larareté des ressources financiéres dédiées a la mise en ceuvre des actions
d’efficacité énergétique ;

» Ulinsuffisance de la sensibilisation et le déficit &’information sur les
avantages technigues, économiques et environnementaux de Uefficacité
énergétique ;

« L'ahsence de mécanismes incitatifs et répressifs adapteés ;

« L’insuffisance des capacités techniques et institutionnetles ;

« U’absence d'un recueil structuré des normes existantes en matiere
d’efficacité énergétique applicables au secteur industriel.

Conscient que les kilowattheures dégagés grice a Uefficacité énergétique
colitent significativement moins cher gue ceux produits par la construction de
nouvelles centrales de production, le Gouvernement du Cameroun s'engage, a
travers le présent projet, a structurer et organiser Pefficacité énergétique dans le
secteur industriel, ainsi que les instruments stratégigues et opérationnets
nécessaires A sa mise en ceuvre. Cette approche vise a réduire les pertes tout au long
de la chaine de valeur de Uénergie et & améliorer durablement la performance
énergétique du secteur industriel.

C’ast dans ce contexte que le Ministre de UEau et de PEnergie lance le présent
avis de sollicitation & manifestation d’intérét, en vue du recrutement d'un cabinef
de conseil spécialisé chargé de réaliser une étude sur les normes existantes en
matidre d’efficacité énergétique dans le secteur industriel au Cameroun.

2.0BJET DE L’AVIS A MANIFESTATION D’INTERET

Le présent Avis de solticitation 3 Manifestation d’intérét a pour objet la
préqualification de bureaux d'études disposant de références avérées dans la
réalisation d'études relatives & U'efficacité énergétique dans le secteur industriel,
notamment le recueil et analyse des normes existantes au Cameroun, {'élaboration
de projets de textes réglementaires et la rédaction d'un guide technique sectoriel,
ainsi que ['organisation des ateliers de validation des tivrables.

Les bureaux d'études préqualifiés seront invités a participer & UAppel d’Offres
National Restreint y afférent.

3. DESCRIPTION DES PRESTATIONS
Les prestations du présent Avis de Sollicitation 4 Manifestation d'Intérét consistent
a:

3.4, Le recueil et I'étude des normes existantes en efficacité énergétique
dans le secteur industriel au Cameroun : cette tiche sera réalisée a travers
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3.2

3.3.

3.4

une revue des normes existantes, la cartographie des consommations
énergétiques par type d’ industrie : Identification des gisements d’éconoimies
d'énergie (en % et en OGWh); analyse des pertes techniques,
organisationnetles et comportementales; Benchmark régional et
international {retour d'expérience); Analyse des barriéres techniques,
financiéres, régiementaires et institutionnelies,

Fiaborer des projets de textes réglementaires associé, incluant les
indicateurs de performance, les activités détalllées par axe stratégique, le
chronogramme de mise en ceuvre, le budget prévisionnel, le systéme de
suivi-évaluation, ainsi que les mécanismes d’incitation et de financement du
secteur ¢ Plus spécifiquement, Uélaboration des textes sur les audits
énergétiques obligatoires, sur la certification énergetique des industries, sur
Uobligation de reperting énergétique industriet, sur les mesures incitatives
et répressives en efficacité énergétique dans le secteur industriel au
Cameroun. Texte encadrant U'agrément des auditeurs énergétiques, des
Energy Service Companies (ESCOs) et bureaux d'études specialisés en
efficacité énergétique pour le secteur industriel, Texte sur la durée de
renouvellement obligatoire des normes existantes identifices et étudiées ;

Rédiger un guide technique sectoriel en s’inspirant des methadologies
d'audits énergétiques standardisée ; concevoir des fiches de mesures
d'efficacité énergélique pour une industrie donnée ressortant les colits,
gains et temps de retour; Uélaboration des fiches projets préts a étre
financer qui décrivent clairement le modele d'organisation du marché de
["efficacité énergétique dans le secteur industriel en précisant les réles et
responsabilités de UEtat, de Uindustrie considérée et des ESCOs ou bureaux
d’études spécialisées; définir le schéma de gouvernance du secteur qui
ressort : le programme de renforcement des capacités, les mécanismes de
financement et d’incitation, le plan d’action chiffre avec chronogramme , le

cadre suivi-évaluation, les Stratégies de communication et de sensibilisation,,

les projets de normes de performance dnergétique minimales pour les
dquipements électriques y compris U'éliquette énergétique, les projets
d’arrdtés d’application obligatoire desdites normes, le projet de code
d’efficacité énergétique pour Uindustrie, ie projet de proposition des
normes non existantes ou de mise A jour de ces normes apres une periode
donnée ;

Organiser et animer les ateliers de validation des différents fivrables.

4, FINANCEMENT

Le financement du projet sera assuré par le Budget d’investissement Public du

MINEE au titre de Uexercice 2026.
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5.DUREE DES PRESTATIONS

La durée des prestations ne devra pas excéder cing (05) mois a compter de la

signature de Uordre de service de demarrage,

6. PARTICIPATION

La participation & la présente sollicitation & manifestation d’intérét est cuverte aux
bureaux d'études ;
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Justifiant d’une expérience avérée dans les prestations similaires ;

Disposant du matériel et du personnel appropriés pour les prestations a
réatiser ;

Disposant d’une capacité financiére supérieure ou égate & vingt millions (20
000 000 FCFA,

7.CRITERES DE QUALIFICATION

ftre un consultant ou un cabinet détudes légalement constitué et établi au
Cameroun, et justifier de sa conformité aux obligations fiscales et sociales en
vigueur ;

Disposer et justifier des équipements, matériels, logiciels et outils de mesure
techniques nécessaires a la réalisation d'études précises, en fournissant les
références et spécifications techniques des principaux appareils ;

Présenter un dossier administratif complet et entidrement conforme aux
exigences du marché ;

Justifier d'une expérience avérée dans le secteur vise et plus spécifiquement
dans Uétude des normes d’efficacité énergétique en Industrie ;

Disposer dune expérience démontrable dans la facilitation de processus
participatifs multi-acteurs et dans la rédaction de normes d¢'efficacité
énergétiques dans te secteur industriel et de documents stratégiques de haut
niveau | '

Dispaser d'une équipe dexperts qualifiés possédant les competences requises
pour la mission, et justifier des moyens techniques et logistiques nécessaires
pour garantir des résultats de quatité ;

Navolr jamais fait Vobjet d'un constat de carence technique, financiére ou
professionnelle dans (e cadre de lexécution de marchés ou détudes
antérieures.

8.COMPOSITION DU DOSSIER DE CANDIDATURE

Les candidats devront fournir un dossier composé de ¢

8.1. Les références du Cabinet dans les prestations d’études dans te domaine de
Pefficacité énergétique en industrie, notamment I"étude des normaes,
{'élaboration des projets de normes, et cadre réglementaire y relatifs pour le
secteur industriel.
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Le candidat présentera ses références dans le domaine au cours des cing {05)
dernidres années. Pour 8tre valides, les références se présenteront sous forme de
liste contenant tes informations sujvantes !

v Le nom du maitre d’ouvrage ;
v Le lieu d’exécution du projet ;
v Les dates de début, de fin cu en cours le cas échéant ;
v Le bénéficiaire ;
v La consistance des travaux ;
Chaque référence devra &tre justifiée par les éléments suivants
v Les copies des contrats signés (premiére et derniére page) ;

v La copie du procés-verbal de réception ou le certificat de bonne fin
délivrée par le maitre d’ouvrage ou ses services ou U'attestation de
main levée de ta caution de bonne fin,

8.2, La liste et les qualifications du persennel clé

Le Bureau d’Etudes fournira une lste définissant le personnet d’encadrement
constitug ainsi qu'il suit :

a) Un Chef de mission/ Expert senior : ngénieur {Bac+5 au moins) Génie
énercétique option efficacité énergétique ou équivalent justifiant d'une
expérience professionnelle de dix (10} ans et disposant d’une expertise en
efficacité énergétique ou économie d'énergie dans le secteur industriel,
avec au moins trofs (03) références en tant que Chef de mission ou Chef de
projet dans des études similaires | ayanl une honne connaissance des
normes, standards et référentiels internationaux en efficacité énergétique
(IS0 50001, 150 50002, 18O 50006, IEC, etc), Maitrise des technologies
industrielles consommatrices d’énergie (moteurs électriques, chaudieres,
systémes thermiques, air comprimé, froid industriel, etc.}.

b} Un Expert en systémes énergétiques et procédés industriels : Dipléme
d’ingénieur (Génie électrique, mécanique, thermique ou industriel). Au
moins 7 ans d'expérience dans les systémes énergéliques industriets,
Expérience dans la définition de solutions techniques d’efficacité
énergétique en Industrie.

¢} Un Expert Analyste Financier : Formation supérieure en economieg de
Uénergie, ingénierie économique ou financiére. Aumoins 5 ans d’expérience
dans I'analyse économique de projets d’efficacité énergétique en Industrie,
Maltrise des analyses colit-bénéfice, de la rentabilité des mesures
d'efficacité énergétique et des mécanismes de financement.

: @ Un Expert Juriste réglementaire Dipléme en droit public ou équivalent
{Bac+3), avec au moins trois (03} ans d’expérience dans {"élaboration des
textes et cadre réglementaire pour les projets d’efficacité énergétique en
industrie ;

La liste du personnel ci-dessus contiendra les informations suivantes :

o Le nom de la personne et son poste d’affectation ;




o Son dipléme et son année d’obtention ;
o La définition des taches liées au poste d’affectations pour chague

personnel.
{*analyse du profil de chaque personnel est tributaire de la fourniture de

- Une photocopie certifiée de la Carte Nationale d’ldentité ;

- Un curriculum vitae, daté et signé ressortant clairement tes missions
effectuées, les lieux, les noms et adresse des clients, la valeur
financiére ainsi que les dates de démarrage et de fin desdites
missions ;

- Une copie certifiée conforme du dipidme de chaque personnel,
assortie d'une attestation de présentation de U'original du dipidme ;

- Une attestation de disponibilité signée par chaque personnel ou une
copie du contrat de travail dudit personnel ;

- Une définition des affectations proposées pour chague personnel.

il est rappelé que les fonctionnaires en service ne sont pas éligibles, excepté ceux

ayant une mise a disposition.

8.3. Les moyens logistiques, techniques et matériels

Le candidat devra justifier des moyens logistiques, techniques et materiels en sa
possession, nécessaires & la réalisation des prestations notamment
al Un pickup 4x4.
b) Eguipements bureautiques :
o 02 ordinateurs
o (2 imprimantes ;
o 01 projecteurs;
o Matériels sonores {micro, baffies..}.
Pour cela, il devra fournir une liste précisant 'age, les photos et la description
technique des moyens dont il dispose, avec justification de la propriété {(photocopies
certifiées des cartes grises et/ou des factures) ou présentation de la convention de
location. '
NB *+ Toute fausse déclaratipn entrainera le rejet automatigue de Poffre du
soumissionnaire.

9. PRESENTATION GENERALE DES OFFRES

Le consultant préparera deux offres réunies dans un méme dossier séparées
par les intercalaires de cauleurs différents que celles des pages ordinaires. Chaque
offre présentera les pieces suivantes

8.1, L'offre administrative
Uoffre administrative sera rassemblée dans la premiere enveloppe dite
« enveloppe A » sera cachetée et portera {2 mention « piéces administratives ».

| roffre administrative contiendra les documents ci-aprés
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1. le Registre de Commerce ;

7. la déclaration d'intention de soumissionner faisant connaitre les noms,
prénoms, qualité du signataire timbrée au tarif en vigueur ;

3. Vaccord de groupement le cas échéant ;

4, une attestation de non faillite établie par e Tribunal de Premiere Instance
du liey de résidence du soumissionnaire, datant de moins de trois (3} mois;

5. une attestation de domiciliation bancatre du soumissionnaire, délivrée par
une hanque de premier ordre agréé par le Ministere des Finances ;

6. une attestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévovance Sociale
portant mention de Uobjet et références de {"Appel d'Offres et certifiant que le
soumissiohnaire a satisfait a ses obligations sociales vis-3-vis de ladite cafsse datant
de moins de trois mois & compter de la date de signature de ladite attestation ;

7.-une attestation de non redevance délivrée par:Uauterité compétente de
I"administration fiscale certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations
réglementaires en matiére dimpdts pour lexercice en cours, datant de moins de
trods mols

8. une attestation de non exclusion des marchés publics délivrée par UAgence
de Régularisation des Marchés Publics (ARMP) ;

9. un plan et une attestation de localisation certifiés et en cours de validité.

En cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un
dossier administratif complet, les piéces 2 et 5 étant uniquement présentées par le
mandataire du groupement.

NB : Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent
gtre produites en originaux ou en copies certifiees conformes par le service
émetteur ou l'autorité administrative compétente, datant de moins de trois (03)
mois. Eltles doivent atre valides a la date limite origineile de dépdt des offres.

8,2 |.’offre technique

Le dossier technique devra comprendre ¢

1| Experience du Cabinet : {copie des contrats signés et cople du procés-verbal de
réception)

1.1Liste des expériences

1.2Expérience générale

1.3Expérience spécifique

7 Composition de I'équipe de travail : Qualifications et expeérience du personnel cle
proposé pour la mission (CV, diplomes certif iés, attestation de présentation de
{"original du dipléme)

2.1 Liste du personnel et définitions des taches

1.2 Profit Chef de mission/ Expert senior

2.3 Profit Expert en systémes énergétiques et procédés industriels

2.4 Profil Expert Analyste Financier

2.5 Profil Expert Juriste réglementaire
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Méthodologie et calendrier d'exécution de la mission

4 | Materiel, moyens logistigues et techniques de mise en ceuvre

10, CRITERES D’EVALUATION DES OFFRES

9,1, Critéres éliminatoires

- Dossier non-conforme aux prescriptions du présent avis ;
. Capacité financiére insuffisante ou non présente ;

- Fausse déclaration ou pigces falsifiées.

9.2, Critéres essentiels

N°® Criteres d’évaluation . Points
R g e e e
2 Organisation, méthodologie et planning d'exécution 07
'3 Expérience du Consultant dans les prestations similaires 50
4 Qualifications et ékpérience du pé?s&ahe!d’emé&?eéenf 35
5 Matériel, moyens logistique et techniques de mise en ceuvre 05
oAl e o 100

De maniere détailiée, Uévaluation des offres sera faite sur 100 points sur la base des
critéres ci-dessous ¢

1. Présentation (03 points)
1.1 Lisibilité, (01 point} ;
1.2 Intercalaires, (01 point) ;
1.3 Organisation en respect avec le point 8.2, (01 point).
2. Organisation (07 points)
2.1 Liste du personnel et définition des taches, (01 pointj ;
2.2 Compréhension de {a mission, {04 points) ;
2.3 Proposition de calendrier d'exécution de ia mission, (02 points),
3. Expérience du consultant durant les 05 derniéres années {50 points)
3.1, Expérience Générale du consultant (EG) durant les 05 derniéres années (16
points)
3.1.1 Nombre de projets dans le domaine de Uefficacité énergétigue en industrie 2 2
projets, (08 points solent 4 pts/projets} ; :
1.1.2 Nombre de projets dans le domaine énergétique / transition énergétique = 2
projets, (08 points solent 4 pts/projets). '

3.2, Expérience dans les études/stratégies publiques et industrietles les 03
derniéres années (34 points)
g
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1.2.1 Nombre de projets d’efficacite énergétique d’une valeur de 50 millions de FCFA
z 1 projet, (10 points}

3.2.2 Nombre de projets dans la conception/réalisation de normes ou politiques
d’efficacité énergétique industrielles d’une valeur de 50 millions de FCFA 2 1 projet,
{10 points) ;

3.2.3 Nombre de projets dans le domaine de U"élaboration des textes ou des
documents de stratégie nationale d’efficacité énergétique en industrie 2 1 projet, {14
noints).

4. Qualifications et expérience du personnel d'encadrement {35 points)
4,1 Profit Chef de mission/ Expert senior (12 points) |

4.2 Profit Expert en systémes énergétiques et procédés industriels (8 points) ;
4.3 Profil Expert Analyste Financier (& poinis) ;

4.4 Profil Expert Juriste réglementaire {7 points).

5. Moyens matériels (03 points) :

5.9 Movens logistiques pour enquétes de terrain {véhicules, ordinateurs, logiciels de
traitement de données, etc.) 3 points

5.2 Moyens de communication et organisation d’ateliers {salles, matériel de projection,

etc.) (2 points).

Seuls les candidats qui auront totalisé, & lissue de "évaluation, une note
technique au moins égale & soixante-dix (70} points sur cent (100}, seront
retenus.

11.  ACQUISITION DES DOCUMENTS

L'acquisition des documents relatifs au présent Avis d’Appet & Manifestation
d’'intérét est gratuite.

Les Cabinets pré-qualifiés seront invités individuellement a sournissionner pour {a
suite des prestations relatives & la réalisation de Uétude des normes existantes en
efficacité énergétique dans le secteur industriel du Cameroun, financés par ies
ressources du Budget d'lnvestissement Public.

Les Bureaux d’Etudes peuvent, aux heures ouvrables, obtenir ou consulter les
Termes de Référence de la prestation demandée et les informations
complémentaires, dés publication du présent avis au secrétariat de la Direction des
Energies Renouvelables et de la Maitrise de UEnergie, sise a Mvog Ada, annexe 2 du
MINEE situé en face du College Prive Montesquieu.

12.  REMISE DES OFFRES

Chaque offre rédigée, en frangais ou en anglais en cing (05) exemplaires dont
original et quatre (04) copies marquées comme tel, devra parvenir sous pli fermé
contre récépissé au plus tard le 78 FEV 2028 3 fM;g heures précises,
heure locale, au Ministére de UEau et de UEnergie, B.P. 70 Yaoundé, Direction des
Energies Renouvelables et de la Maitrise de PEnergie, batiment annexe 2 du MINEE

situé en face du Collége Privé Montesquieu, étage 5, porte 04E05. Passé ce délai,
i; < 9
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aucune offre ne peut étre acceptée, modifiée ou retirée. Chaque offre ccnstztuee :
en une ehveloppe unique devra porter la mention suivante :

CAVIS DE SOLLICITATION A MANIFESTATION D’INTERET.
o0 000009 asm/mNes/sc/DERME/2026 DU 2§ JAN 2006
POUR LA PRESELECTION D’UN CONSULTANT POUR L’ETUDE DES NORMES
EXISTANTES EN EFFICACITE ENERGETIQUE DANS LE SECTEUR INDUSTRIEL DU
CAMEROUN

{A n'ouvrir qu’en séance de dépouillement) »

13.  PUBLICATION DES RESULTATS

A Uissue de la présente sollicitation 2 manifestation d'intérét, une liste
restreinte de consultants pré-qualifiés sera établie.

Les bureaux d'études ainsi retenus seront consuités dans le cadre de UAppel
o’ Cffres International Restreint qui leur sera adressé conformément a Uarticle 12
alinéa 6 du Décret n°2004/275 portant Code des Marchés Publics au Cameroun.

14, RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Tout renseignement complémentaire relatif au présent avis peut étre obtenu a
ta Direction des Energies Renouvelables et de {a Maitrise de UEnergie du Ministere
de 'Eau et de UEnergie.

WJ)E L’EAU ET DE L’ENERGIE

'Y(}{,’;\‘

Ampliations @ _

- MINMAP ; s/ Q@M/g
- ARMP (Pour publication) ; (5 ? mf}g {7{1,3 -
- MINEE ; g7 J
. Président CMPM/MINEE ; soundon ¢

- SQPECAM {Pour publication} ;
- Chrono/archives/ affichage. /-
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